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I. ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇȺə ɉɊɈȽɊȺɆɆȺ ɄȺɉɂɌȺɅɖɇɈȽɈ ɊȿɆɈɇɌȺ 
 

 
 
 

Ƚɞɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɬɨɦ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɭɡɧɚɬɶ ɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ? 
 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɫɟɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɧɚ 2014-
2043 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 
08.07.2015 №271. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɨɧɞɚ 
(www.fkr22.ru). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɀɢɥɢɳɧɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɭ ɊɎ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɚɛɨɬ.  ɗɬɨɬ ɫɪɨɤ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɧɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ ɩɹɬɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ ɩɟɪɢɨɞ 
(ɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɀɄ ɊɎ ɫ 2017 ɝɨɞɚ  ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨ  ɬɪɟɯ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ  ɥɟɬ), ɜ   ɬɟɱɟɧɢɟ     ɤɨɬɨɪɵɯ  ɞɨɥɠɟɧ  ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɬɚɤɨɣ  
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ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2014-2043 ɝɨɞɵ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɆɄȾ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɆɄȾ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɆɄȾ, ɜɧɨɜɶ ɜɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɬɟɧɵ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɆɄȾ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɟɫɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɛɵɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ)  

 
Ʉɚɤɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɞɨɦɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ? 
 
  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.168 ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɜ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2014-2043 ɝɨɞɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɞɨɦɚ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɫɧɨɫɭ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.7 Ɂɚɤɨɧɚ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ №37Ɂɋ ɨɬ 28.06.2015 «Ɉ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɨɦɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɧɟɟ ɬɪɟɯ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ ɆɄȾ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɧɨɫɟ ɢɥɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

 
ɇɚ ɤɨɝɨ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ? 
 

  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 
28.06.2013 №346 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ» ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɨɬ 31.12.2014 №599 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ» 
ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɮɨɪɦɟ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ: 

 – ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɫɟɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, 
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ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɫɧɨɫɭ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ;  

– ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɜɫɟɯ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 
ɉɨ ɤɚɤɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɆɄȾ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɚ? 
 

  Ɉɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɆɄȾ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɀɢɥɢɳɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɜ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɞɨɦɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɚ ɞɚɬɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬ.8 Ɂɚɤɨɧɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2013 ɝɨɞɚ №37-Ɂɋ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

1) ɝɨɞ ɜɜɨɞɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ; 
2) ɞɚɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ 

ɞɨɦɚ; 
3) ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ; 
4) ɩɨɥɧɨɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɆɄȾ 
ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ «ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 21 ɚɜɝɭɫɬɚ 2013 ɝ. № 458. 

 
 ɇɭɠɧɵ ɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɚ?  
 

  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ.7 ɫɬ.168 ɀɄ ɊɎ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ 
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ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ. Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɥɚɧɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ.  

 
Ɇɨɝɭɬ ɥɢ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɞɨɦɚ, ɜɫɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 
ɨɞɧɨɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ? 

 
   ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ɊɎ 29 

ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɫɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɞɨɦɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɊɎ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɆɄȾ, ɜɫɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɨɞɧɨɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ. 

 
Ɇɨɠɧɨ ɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɦɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɣ ɫɪɨɤ? 

 
   ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱ.4 ɫɬ.168 ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɧɨɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɹ, ɟɫɥɢ: 

 1) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ; 

 2) ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɪɚɧɟɟ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɪɚɛɨɬ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ;  

3) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɱ.7 ɫɬ.189 ɀɄ ɊɎ (ɟɫɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɮɨɧɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɧɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɫɪɨɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
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ɪɟɦɨɧɬɚ). ɋɪɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ. 

 
 
Ʉɚɤ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ   

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɧɟɬɨɱɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ 
ɞɨɦɟ? 

 
      ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ.5 ɫɬ.168 ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2014-2043 ɝɨɞɵ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ 
ɜ ɝɨɞ. ȿɫɥɢ ȼɵ ɧɟ ɭɜɢɞɟɥɢ ɫɜɨɣ ɞɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢɥɢ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɜ 
ɧɟɣ ɧɟɬɨɱɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ȼɚɲɟɦ ɞɨɦɟ, ɬɨ ȼɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɨɪɝɚɧ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɞɨɦɚɯ. 

 
 

 
 

II. ɎɈɇȾ ɄȺɉɂɌȺɅɖɇɈȽɈ ɊȿɆɈɇɌȺ ɂ ɋɉɈɋɈȻɕ ȿȽɈ 
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə 

 
ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɮɨɧɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ? 

 
 ȼɡɧɨɫɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɩɟɧɢ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɮɨɧɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ. 

 

Ʉɬɨ ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ? 
 

  ȼɡɧɨɫɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɥɠɧɵ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɤɚɤ 
ɠɢɥɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɡɧɨɫɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ (ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɡɧɨɫɚ) ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɭɛɫɢɞɢɹ (ɱ.6 ɫɬ.159 ɀɄ ɊɎ). 
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Ʉɬɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬ ɭɩɥɚɬɵ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ? 

 
 Ɉɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɀɢɥɢɳɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɵ:  
– ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ 

ɚɜɚɪɢɣɧɵɦɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɫɧɨɫɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɴɹɬɢɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɧɭɠɞ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɷɬɨɬ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɞɨɦ, ɢ ɨɛ 
ɢɡɴɹɬɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɦɟ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɬɚɤɨɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɡɧɨɫɵ 
ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɬɟɦ ɦɟɫɹɰɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ); 

 – ɧɚɧɢɦɚɬɟɥɢ ɠɢɥɵɯ (ɧɟɠɢɥɵɯ) ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɨɛɹɡɚɧ ɜɧɨɫɢɬɶ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ). 

ɂɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɱ.4,3 ɫɬ. 
169 ɀɄ ɊɎ ɢ ɱ. 4,2 ɫɬ.3 Ɂɚɤɨɧɚ ȺɄ ɨɬ 28.06.2013 №37-Ɂɋ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ. ɉɪɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɛɵɜɲɢɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɡɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ 
(ɩɪɨɞɚɠɚ, ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɞɚɪɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.)  

 
 

Ʉɚɤɨɜ ɪɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ?  

ɇɚ ɱɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɧɨɫɨɜ? 

 
 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ №582 ɨɬ 

29.12.2014 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɪɚɡɦɟɪɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɧɚ 2015 ɝɨɞ: 

- ɩɹɬɶ ɪɭɛɥɟɣ ɫ ɤɜɚɞɪɚɬɧɨɝɨ ɦɟɬɪɚ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 
ɠɢɥɵɯ(ɧɟɠɢɥɵɯ) ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɡɚ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬ ɤɢɪɩɢɱɧɵɯ, ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɯ, ɛɥɨɱɧɵɯ ɢ 
ɩɚɧɟɥɶɧɵɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɞɨ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɬɚɠɟɣ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ;  

- ɩɹɬɶ ɪɭɛɥɟɣ 50 ɤɨɩɟɟɤ ɡɚ ɨɞɢɧ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɠɢɥɨɝɨ(ɧɟɠɢɥɨɝɨ) ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɞɨɦɨɜ 
ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɨ 4 ɷɬɚɠɟɣ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ;  

- ɱɟɬɵɪɟ ɪɭɛɥɹ 50 ɤɨɩɟɟɤ ɡɚ ɨɞɢɧ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɪ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɠɢɥɨɝɨ(ɧɟɠɢɥɨɝɨ) ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɚɠɟɣ ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɹɬɶ ɢ ɜɵɲɟ. 

   ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ.5 Ɂɚɤɨɧɚ № 37 Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɛɪɚɧɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
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ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɡɧɨɫɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1) ɪɟɦɨɧɬ ɜɧɭɬɪɢɞɨɦɨɜɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɬɟɩɥɨ-ɝɚɡɨ-, 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɹ; 

2) ɪɟɦɨɧɬ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɭ ɥɢɮɬɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ 
ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɪɟɦɨɧɬ ɥɢɮɬɨɜɵɯ ɲɚɯɬ;  

3) ɪɟɦɨɧɬ ɤɪɵɲɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɟɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɨɣ ɤɪɵɲɢ 
ɧɚ ɜɟɧɬɢɥɢɪɭɟɦɭɸ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɜɵɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɪɨɜɥɸ;  

4) ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɞɜɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ 
ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ;  

5) ɭɬɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɮɚɫɚɞɚ;  
6) ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ ɢ ɡɚɦɟɧɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ (ɨɛɳɟɞɨɦɨɜɵɯ) ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɭɱɟɬɚ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɢ ɭɡɥɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
(ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɨɪɹɱɟɣ ɢ ɯɨɥɨɞɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɝɚɡɚ);  

7) ɪɟɦɨɧɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ;  
8) ɪɟɦɨɧɬ ɩɨɞɴɟɡɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ;  
9) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. 

    ɇɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-
ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɬɚɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

  ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɱɚɫɬɶ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ. 

 
 

ɋ ɤɚɤɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ 
ɞɨɦɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ? 

 
  Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɭ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 8 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɦɟɫɹɰɟɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɤɥɸɱɟɧ ɷɬɨɬ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɞɨɦ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɧɚ 2014-2043 ɝɨɞɵ ɛɵɥɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ 27 ɦɚɪɬɚ 2014 ɝɨɞɚ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɱɶɢ ɆɄȾ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɧɟɟ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ.  

  Ⱦɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɜɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɪɢ ɟɟ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤɚɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɱɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɫ ɞɚɬɵ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɬɪɢ 
ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ. 

 
 
 
Ʉɚɤɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɦɨɠɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɮɨɧɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɆɄȾ?  
 

  ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɜɩɪɚɜɟ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ:  

– ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɧɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ; 

 – ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ.  
 

 
 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 

 
Ʉɬɨ ɬɚɤɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ? 

 
  ɗɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 

«Ɏɨɧɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ». ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ – Ƚɥɚɜɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ Ɏɨɧɞɚ: 656049, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɭɥ. ɑɤɚɥɨɜɚ, 64. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɏɨɧɞɚ 
– www.fkr22.ru. 
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Ʉɚɤɨɜɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ? 
 

– ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɮɨɧɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ, ɫɱɟɬɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ;  

– ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɚ ɫɜɨɟ ɢɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɷɬɢɦ 
ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɧɚ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɜɵɛɪɚɥɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ; 

 – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɮɨɧɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ, ɫɱɟɬɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ; 

 – ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɮɨɧɞɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ, ɫɱɟɬɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ;  

– ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɮɨɧɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ 
ɫɱɟɬɟ, ɫɱɟɬɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 

 
Ʉɚɤɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɮɨɧɞ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ? 
 

  - ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɚ 
ɨɛɳɢɣ ɫɱɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ (ɱ.1 ɫɬ.169; 
ɱ.1 ɫɬ.171, ɩ.1 ɱ.2 ɫɬ. 181 ɀɄ ɊɎ); 

- ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɩɟɧɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɯɫɨɬɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɥɚɬɵ, ɨɬ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɪɨɤ ɫɭɦɦ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɧɹ 
ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɩ.1 ɱ.2 ɫɬ.181, ɱ.14.1 ɫɬ.155 ɀɄ ɊɎ); 

- ɨɛɹɡɚɧɵ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɧɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ (ɱ.7 
ɫɬ.182 ɀɄ ɊɎ); 

- ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɨɬ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
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ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, (ɩ.2 ɱ.2 
ɫɬ.181, ɱ.3-5 ɫɬ.189 ɀɄ ɊɎ); 

- ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɚɧɟɟ ɫɪɨɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
(ɱ.2 ɫɬ. 189 ɀɄ ɊɎ); 

- ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ 
ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɡɚɱёɬɟ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɪɚɛɨɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɡɚ ɫɱёɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɪɚɧɟɟ ɫɪɨɤɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɫɪɨɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ 
(ɭɫɥɭɝ) ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɢ ɟɫɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɜ 
ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ (ɱ.5 ɫɬ.181 ɀɄ ɊɎ); 

- ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɨ ɩɟɪɟɧɨɫɟ 
ɫɪɨɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɣ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɡɞɧɢɣ (ɱ.4 ɫɬ.168 ɀɄ ɊɎ); 

- ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ 
ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ (ɱ.4 ɫɬ.169 ɀɄ ɊɎ); 

- ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨёɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ (ɩ.2 ɱ.2 ɫɬ.181 ɀɄ ɊɎ); 

- ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɜ ɫɜɨёɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ 
(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ) (ɩ.3 ɱ.2 ɫɬ.181, ɩ.5 ɱ.5 ɫɬ.189 ɀɄ ɊɎ); 

- ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɯ 
ɨɩɥɚɬɟ, ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ 
ɡɚɣɦɚɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ (ɩ.4 ɱ.2 ɫɬ.181, ɱ.ɱ.2 -3 ɫɬ.183 
ɀɄ ɊɎ); 

- ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱёɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱёɬɟ ɫɜɨɟɝɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ (ɨ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɫ ɨɛɳɟɝɨ ɫɱёɬɚ ɧɚ 
ɫɩɟɰɫɱёɬ) (ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɪɟɡ 1 ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ; ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɧɚ 
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ɨɛɳɟɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱёɬ) (ɱ.ɱ. 1, 5 ɫɬ.173 ɀɄ 
ɊɎ); 

- ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɀɄ ɊɎ, ɢɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ. 

 
 ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 
 
- ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɥɚɬɵ 

ɡɚ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ, ɢɥɢ ɥɢɰɨɦ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɧɨɫɹɬ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ (ɱ.1 ɫɬ.169; ɱ.2 ɫɬ.171, ɱ.3.1 ɫɬ. 
175 ɀɄ ɊɎ); 

- ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬ ɩɟɧɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɯɫɨɬɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɥɚɬɵ, ɨɬ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɪɨɤ ɫɭɦɦ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɧɹ 
ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɱ.1 ɫɬ.36.1, ɩ.5 ɱ.1 ɫɬ.177, ɱ.14.1 ɫɬ.155 ɀɄ ɊɎ); 

- ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɜ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ ɨɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ 
ɞɨɦɨɦ (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, Ɍɋɀ, ɀɄ) ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɭɫɥɭɝɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ (ɱ.3-
5 ɫɬ.189 ɀɄ ɊɎ); 

- ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɚ ɫɱёɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱёɬɟ, ɩɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɪɚɧɟɟ ɫɪɨɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, 
ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɢɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ 
ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɱ.4.1 ɫɬ.170, ɱ.2 ɫɬ.189 ɀɄ ɊɎ); 

- ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱёɬɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ (ɱ.2 ɫɬ.170 ɀɄ ɊɎ), ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɩɥɚɬɭ 
ɚɜɚɧɫɨɦ, ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɢɥɢ ɡɚɣɦɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɝɚɲɚɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ (ɩ.1.2 ɱ.2 ɫɬ.44, 
ɩ.1 ɱ.5 ɫɬ.177 ɀɄ ɊɎ); 

- ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ ɡɚɩɪɨɫɨɦ ɨ ɩɟɪɟɧɨɫɟ 
ɫɪɨɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɣ (ɱ.4 ɫɬ.168 ɀɄ 
ɊɎ); 
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- ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɧɨɜɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɠɧɟɝɨ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
Ɍɋɀ ɢɥɢ ɀɄ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ (ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɨ 
ɧɨɜɨɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɱɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ) (ɱ.8 ɫɬ.185 ɀɄ ɊɎ); 

- ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ 
ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɬɤɪɵɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ Ȼɚɧɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɱ.2 ɫɬ. 172 ɀɄ ɊɎ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ); 

- ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɥɸɛɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨёɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ) 
(ɫɬ.189 ɀɄ ɊɎ); 

- ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɩɪɢɟɦɤɭ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɜ 
ɫɜɨёɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɫɪɨɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ (ɱ.6 ɫɬ.189 ɀɄ ɊɎ); 

- ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɤɪɵɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢɥɢ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɦɦɟ ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ 
(ɱ.7 ɫɬ.177 ɀɄ ɊɎ); 

- ɦɨɝɭɬ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱёɬɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɟɝɨ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɱёɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɪɟɡ 1 
ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɧɨ ɧɟ 
ɪɚɧɟɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɡɚɣɦɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɜɫɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜ ɫɢɥɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɛɳɢɣ ɫɱёɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ) 
(ɱ.ɱ.1, 6 ɫɬ.173 ɀɄ ɊɎ); 

- ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
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ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ 
ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɜɟɪɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ (ɱ.4 ɫɬ.169 ɀɄ ɊɎ); 

- ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɀɄ ɊɎ, ɢɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ. 

 
 

Ɇɨɝɭɬ ɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ ɛɵɬɶ ɢɡɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɵ 
ɪɟɝɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ?  
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɜɨɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɭɠɞɵ? 

 
 ɇɟɬ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ- ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɨɧɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ (ɫɱɟɬɚɯ) ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɢɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ. 

 ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɨɞɧɢɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɨɧɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ, ɫɱɟɬɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤɠɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɮɨɧɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ, ɫɱɟɬɚɯ ɷɬɨɝɨ ɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ.  

  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 
ɟɫɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɟ ɞɨɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ.  

 
Ɂɚ ɫɱɟɬ ɤɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ? 
 
   Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, 
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ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

 
Ʉɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɭɱɟɬ ɮɨɧɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ? 
 
  Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚ ɫɱɟɬ, ɫɱɟɬɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ ɜɢɞɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɨɧɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ, ɫɱɟɬɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (ɞɚɥɟɟ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɮɨɧɞɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ). Ɍɚɤɨɣ ɭɱɟɬ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ. ȼɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɮɨɧɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ:  

1) ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɤɚɠɞɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɢɯ ɨɩɥɚɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɟɧɟɣ;  

2) ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ;  

3) ɪɚɡɦɟɪɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ 
ɞɨɦɟ;  

4) ɤɪɟɞɢɬɚɯ, ɡɚɣɦɚɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɢɫɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɡɚɣɦɨɜ. 
  ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ- ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

 
Ʉɚɤ ɦɨɠɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɫɱɟɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ? 

 
  Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɭ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ (ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, 
ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ ɢɥɢ ɢɧɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦɭ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɢ ɩɪɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
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ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ 
ɞɨɦɟ ɥɢɰɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɨɟ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɜ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɟɦɭ ɜɫɟɦɢ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɬɚɤɨɦ ɞɨɦɟ. 

 
Ʉɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 
ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ? 

 
  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 186 ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜɵɫɲɢɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

    Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ:  

1) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɮɨɧɞɵ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ, ɫɱɟɬɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ;  

2) ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) 
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
  Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɵɟ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 
ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɥɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɟɪɟɞ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ? 
 

ɍɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

  ɋɭɛɴɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɫɟɬ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
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ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ 
ɞɨɦɚɯ.  

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ.  

 
Ʉɚɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɨɬɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ? 
 

Ƚɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɏɨɧɞɚ http://fkr22.ru/ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉ ɮɨɧɞɟ», ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 
«Ɉɬɱɟɬɵ» ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

 
 
 
 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 
ɑɬɨ ɬɚɤɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ? 

 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ – ɷɬɨ ɫɱɟɬ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɣ ɞɥɹ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ ɜ ɆɄȾ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɨɦɚ. 

 
Ʉɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ? 

 
ȼɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: 

1) ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ 
ɞɨɦɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɞɚɫɬɪɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɢɦɟɸɬ ɨɛɳɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɟɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ- 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɪɭɝɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɦɚɯ;  

2) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ ɠɢɥɢɳɧɵɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ; 

3) ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

4) ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɧɚ ɢɦɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɜ ɚɞɪɟɫ 
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ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɤɨɩɢɸ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɆɄȾ?  
  ɇɟɬ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɜɩɪɚɜɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ. ɇɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɞɧɨɦ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ.  

 
Ƚɞɟ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ? 

 
ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɤɪɵɬ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɞɚɧɧɭɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ.  

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɀɄ ɊɎ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɤɪɵɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɧ ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɩɪɚɜɟ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ. 

 ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬɫɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɢ ɜɩɪɚɜɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɬɚɤɨɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ. Ʉɨɩɢɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɫɨɡɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
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ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫɨ ɞɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫɨ ɞɧɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ 
ɢɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɥɢɰɨɦ, 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɜɲɢɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɧɟ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɩɢɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɫɨɡɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ ɞɧɟɣ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ 
ɫ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ.  

 
 

ɑɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨɛ 
ɨɬɤɪɵɬɢɢ ɫɩɟɰɫɱɟɬɚ? 

 
  Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ 

ɞɨɦɟ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɟ ɫɩɟɰɫɱɟɬɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɤɪɵɬ 
ɫɩɟɰɫɱɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪɟ ɥɢɰɚ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɥɚɬɵ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɛɨɪ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɧɢɦ.  

 
ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ, ɟɫɥɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɩɟɰɫɱɟɬɚ ɥɢɤɜɢɞɢɪɭɟɬɫɹ? 

 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ 
ɢɥɢ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɞɨɦɟ ɥɢɛɨ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɭɞɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ 



21 

 

 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ 
ɞɨɦɨɦ ɥɢɰɚɦɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ.  

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɪɝɚɧ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɡɵɜɚɟɬ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɢɥɢ ɧɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɥɢɛɨ ɞɚɧɧɨɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɨɪɝɚɧ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɨɩɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɚɞɪɟɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɨɪɝɚɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɤɪɵɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ.  

Ʉ ɧɨɜɨɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɢɥɢ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ 
ɜɫɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɤɪɵɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɢɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɡɚɣɦɚ ɢ (ɢɥɢ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɣɦɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ (ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ).  

Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɥɢɰɚ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɀɄ ɊɎ.  

ɉɪɟɠɧɢɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɧ ɩɟɪɟɞɚɬɶ, ɚ ɧɨɜɵɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɪɢɧɹɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɤɪɵɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɡɚɣɦɚ ɢ (ɢɥɢ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɣɦɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ (ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ). 

 
Ʉɚɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ? 

 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
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ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɨ ɡɚɦɟɧɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ ɜ ɷɬɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ.  

     ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɡɚɦɟɧɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɚɦɟɧɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɀɄ ɊɎ, 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɢɥɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ.  

Ɍɚɤɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɷɬɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɩɪɚɜ ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɜɪɚɬ ɡɚɣɦɚ, ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ.  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ:  

1) ɧɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ;  

2) ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɦɟɧɵ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ 
ɞɨɦɟ.  

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɜ ɛɚɧɤ ɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɫɹɬɢ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɟ ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɨɞɚɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɧɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɜ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ, 
ɥɸɛɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢɥɢ ɧɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 

 
Ʉɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ? 

 
 ɉɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɦɨɝɭɬ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ:  

1) ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɡɚ ɢɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬɵ 
– ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ;  

2) ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɭɩɥɚɬɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɡɚɣɦɚɦɢ, ɨɩɥɚɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɡɚɣɦɚɦ;  

3) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɦɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɢ 
ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ;  

4) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ 
ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ; 

5) ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɩɟɧɟɣ ɡɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɧɨɫɨɜ;  

6) ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ;  

7) ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɚɜɚɪɢɣɧɵɦ ɢ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɫɧɨɫɭ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɰɟɥɢ ɫɧɨɫɚ ɢɥɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ) 
ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɴɹɬɢɹ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɷɬɨɬ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɣ ɞɨɦ, ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɴɹɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ 
ɞɨɦɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚ ɩɪɚɜɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɭɛɴɟɤɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ 
ɞɨɦɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ);  

8) ɢɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɀɄ ɊɎ. 

 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ?  
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ ɚɞɪɟɫ ɥɢɰ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ 
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ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ:  

1) ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ 
ɞɨɦɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ; 

2) ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ;  

3) ɚɤɬ ɩɪɢɟɦɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. Ɍɚɤɨɣ ɚɤɬ 
ɩɪɢɟɦɤɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɚɜɚɧɫɚ 
ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɬɪɢɞɰɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.  

    Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɱɟɬ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɡɚɣɦɚɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ:  

1) ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɛɚɧɤɨɦ, ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɟɦ ɫ 
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɛɚɧɤɚ, ɡɚɣɦɨɞɚɜɰɚ, ɫɭɦɦɵ ɢ ɰɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɡɚɣɦɚ;  

2) ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɣɦɚ.   
Ȼɚɧɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɤɪɵɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɭɦɦɟ ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɨ ɜɫɟɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ. 

 
ɑɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɧɟ ɭɫɩɟɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨё 
ɪɟɲɟɧɢɟ? 

 

 ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɟ ɜɵɛɪɚɥɢ ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɢɥɢ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟ ɛɵɥ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ, ɨɪɝɚɧ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɦɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ.  

 

Ʉɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ? 

 

ɋɩɨɫɨɛ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧ ɜ 
ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ. 
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 ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɧɟ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɤɪɟɞɢɬ, ɡɚɟɦ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ 
ɞɨɦɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɹɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɚɤɨɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ, 
ɧɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɷɬɢ ɜɡɧɨɫɵ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɪɟɡ ɨɞɢɧ ɦɟɫɹɰ ɩɨɫɥɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɧɞɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 

 ɉɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɀɄ ɊɎ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ, ɫɱɟɬɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢɥɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɨɛɹɡɚɧ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜɫɟ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɮɨɧɞɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 
ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ, ɟɫɥɢ ɨɬɤɪɵɬ ɫɩɟɰɫɱɟɬ, ɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɧɟ ɩɥɚɬɹɬ ɜɡɧɨɫɵ? 
 

 ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɦɨɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤ 
ɨɩɥɚɬɟ ɫɱɟɬɨɜ, ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɨɤ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɩɹɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɀɄ ɊɎ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɫɪɨɤ.  

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɞɧɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɜɚ ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɚɛɡɚɰɟ, ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɧ 
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

 ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɹɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɟ ɛɵɥɚ ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɜ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɪɝɚɧ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ 
ɭɜɟɞɨɦɥɹɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɱɟɬɚ.  

ȼɥɚɞɟɥɟɰ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɧ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɧɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɧɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɧɚ ɫɱɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɥɸɛɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, 
ɨɪɝɚɧ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɩɪɚɜɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɧɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 

 
 

Ɇɨɝɭɬ ɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɰɟɥɢ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɚ? 

 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɦɨɝɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ 
ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɱɥɟɧɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɀɄ ɊɎ, ɭɫɬɚɜɨɦ ɬɨɜɚɪɢɳɟɫɬɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɠɢɥɶɹ, 
ɭɫɬɚɜɨɦ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ, ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ 
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ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ 
ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢ (ɢɥɢ) ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɮɨɧɞɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɜɟɪɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ.  

 
ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɛɚɧɤ ɩɪɚɜɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ? 
 
 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ.6 ɱ.1 ɫɬ. 177 ɀɄ ɊɎ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɚɬɶɫɹ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ. ɍɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɆɄȾ, ɫ ɞɪɭɝɨɝɨ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

 
Ɇɨɠɟɬ ɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ Ɍɋɀ ɛɵɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɦ? 

 

Ʉ ɫɱɟɬɚɦ, ɨɬɤɪɵɜɚɟɦɵɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, 
ɀɢɥɢɳɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɱɟɬɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɫ ɢɧɵɦ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ.  

 

ȿɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɍɈ, ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɩɟɰɫɱɟɬ, ɚ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɚ? 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ 
ɞɨɦɟ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɥɢɰɚ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ, ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɥɚɬɵ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɛɨɪ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɧɢɦ.  

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢ ɮɨɧɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ. 

 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɤ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɩɨ ɟɞɢɧɨɦɭ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ ɡɚ ɜɫɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɡɧɨɫ ɡɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ 
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ɩɥɚɬɟɠɧɨɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ 
ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɭɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ. 

ɉɪɢɦɟɪɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜ 
ɱɢɫɥɟ ɭɫɥɭɝ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝ. № 
924/ɩɪ. 

Ʌɢɰɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. 

 
 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ 

 
1. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ: ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɩɨɞɪɹɞɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɪɨɤɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɪɢɟɦɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ.  

В ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 
ɜɫɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɫɜɨɟɝɨ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɧɟɫɭɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ.  

 
2. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ, ɧɟɫɟɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɭɛɫɢɞɢɚɪɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɫɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

В ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɟɫɭɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ.  

3. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɜ ɨɞɧɢɯ ɞɨɦɚɯ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɦɚɯ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ. 

 В ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɚ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Пɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɥɢɛɨ 
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ɜɡɹɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɛɚɧɤɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɨɧɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ.  

4. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɱɟɬɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɫɚɦɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ.  

В ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ.  

5. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ.  

В ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɢɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ.  

6. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ 
ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ.  

В ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɧɟɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɛɭɞɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ. 

7. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ.  

В ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɱɟɬɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɚɦɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ. 

 
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 
 

ȿɫɥɢ ɭ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɧɟ ɨɞɢɧ, ɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɤɜɢɬɚɧɰɢɹ 
ɩɪɢɲɥɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɜɫɟɣ ɫɭɦɦɵ, 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɥɢ ɷɬɨ? Ʉɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ? 
 

Ʉɜɢɬɚɧɰɢɹ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɩɪɢɲɥɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɫɬ.249 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɤɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɞɨɥɟɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɧ 
ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɫɛɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ. ȿɫɥɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɯɨɬɹɬ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɫɜɨɢ ɥɢɰɟɜɵɟ 
ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɬɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɫ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ ɤ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɏɨɧɞ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ». 

 
ȿɫɥɢ ɜ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬ ɭɤɚɡɚɧɵ ɎɂɈ, ɚɞɪɟɫ 

ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɩɪɚɜɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ? 

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ.2 ɫɬ.6 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №152-ɎɁ ɨɬ 27.07.2006 ɝ. «Ɉ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ» ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɮɭɧɤɰɢɣ, 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  

Ɏɨɧɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɡɞɚɧ 
ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ, ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ. ȿɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɮɨɧɞɵ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ, ɫɱɟɬɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ; 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ; ɭɱɟɬ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɞ. 

 ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɆɄȾ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɱ.4 
ɫɬ.6 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ» ɥɢɰɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

ɋɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɨɡɜɚɧɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɡɵɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɟɡ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɱ.2 ɫɬ.6 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ». 

 
 

ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɪɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɜɡɧɨɫ ɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ? 

 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɜɡɧɨɫɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.155 ɀɄ 
ɊɎ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜɧɨɫɢɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɞɨ 10 
ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɢɦ.   
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ȿɫɥɢ ɠɢɬɟɥɶ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ ɩɥɚɬɢɬɶ ɜɡɧɨɫ ɧɚ 

ɤɚɩɪɟɦɨɧɬ, ɤɚɤ ɷɬɚ ɩɥɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɜɡɢɦɚɬɶɫɹ ɫ ɧɟɝɨ? 
 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɤɨɩɢɬɶɫɹ ɞɨɥɝ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱ.14 ɢ ɱ.14.1 
ɫɬ.155 ɀɄ ɊɎ ɥɢɰɚ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ (ɢɥɢ) ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɫɲɢɟ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɠɢɥɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɞɨɥɠɧɢɤɢ) ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɭ ɩɟɧɢ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɞɧɨɣ ɬɪɟɯɫɨɬɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɥɚɬɵ, ɨɬ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɪɨɤ 
ɫɭɦɦ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɧɹ ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɟɧɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ.  

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ Ɏɨɧɞɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɡɵɫɤɚɧɚ ɜ 
ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
ɊɎ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ.98 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢ ɜɫɟ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɟɥɭ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

 
 

 
 
 

Ʉɬɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ? 
 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚ ɢɦɟɧɧɨ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 12.01.1995 №5-ɎɁ «Ɉ ɜɟɬɟɪɚɧɚɯ», ɨɬ 
24.11.1995 №181-ɎɁ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 
ɨɬ 10.01.2002 №2-ɎɁ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», 
ɨɬ 10.01.2002 № 2-ɎɁ «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ 
ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɋɟɦɢɩɚɥɚɬɢɧɫɤɨɦ 
ɩɨɥɢɝɨɧɟ» ɢ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɊɎ ɨɬ 15.05.1991 №1244-1 «Ɉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɝɪɚɠɞɚɧ, 
ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɯɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɧɚ ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ 
Ⱥɗɋ» ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɡɚ ɠɢɥɨɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ  ɜɡɧɨɫɚɦ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ. Ʉ ɬɚɤɨɜɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬɧɢɤɨɜ: 
 
 – ɢɧɜɚɥɢɞɵ  ɜɨɣɧɵ;  
– ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ȼɟɥɢɤɨɣ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ;  
– ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;  
– ɱɥɟɧɵ ɫɟɦɟɣ ɩɨɝɢɛɲɢɯ (ɭɦɟɪɲɢɯ) ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɜɨɣɧɵ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɟɥɢɤɨɣ 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɵ ɢ ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɛɨɟɜɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ;  
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– ɛɵɜɲɢɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ ɭɡɧɢɤɢ ɤɨɧɰɥɚɝɚɪɟɣ, ɝɟɬɬɨ, ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɫɬ 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɮɚɲɢɫɬɚɦɢ ɢ ɢɯ ɫɨɸɡɧɢɤɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 
ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ;  

– ɥɢɰɚ, ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɧɵɟ ɡɧɚɤɨɦ «ɀɢɬɟɥɸ ɛɥɨɤɚɞɧɨɝɨ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɚ», 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɭɜɟɱɶɹ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɱɢɧ (ɤɪɨɦɟ ɥɢɰ, ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ); 

 – ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɧɚ 
ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ; 

 – ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɹɞɟɪɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɹɞɟɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɋɟɦɢɩɚɥɚɬɢɧɫɤɨɦ ɩɨɥɢɝɨɧɟ;  

– ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɩɨɞɜɟɪɝɲɢɟɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɞɢɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɚɜɚɪɢɢ ɜ 1957 
ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ «Ɇɚɹɤ» ɢ ɫɛɪɨɫɨɜ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɜ ɪɟɤɭ Ɍɟɱɚ;  

– ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɢɡ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  
 
ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬɧɢɤɨɜ: 
 
 – ɜɟɬɟɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɪɭɠɟɧɢɤɢ ɬɵɥɚ ɢ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦɢ ɨɬ 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɩɪɟɫɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. 
Ɂɚɤɨɧ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 27 ɞɟɤɚɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ №156 –Ɂɋ «Ɉ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɮɨɪɦɭ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɦɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɭ ɧɢɯ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɠɢɥɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɩɪɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ (ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɟɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɡɧɨɫ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɠɢɥɨɝɨ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

 ɉɨɞɪɨɛɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɥɶɝɨɬ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɜ Ƚɥɚɜɧɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɬɪɭɞɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ.  

 
 
 

ɉɨɱɟɦɭ ɜɡɧɨɫ ɧɚ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɤɜɚɞɪɚɬɧɵɯ ɦɟɬɪɨɜ 
ɦɨɟɣ ɤɜɚɪɬɢɪɵ? 

 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɚɹ №582 ɨɬ 29.14.2014 
«Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɧɚ 2015 ɝɨɞ» ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɤɜ. ɦɟɬɪ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɨɝɨ (ɧɟɠɢɥɨɝɨ) 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ.  
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ɉɨɱɟɦɭ ɩɪɢ ɨɩɥɚɬɟ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɡɚ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬ ɜɡɢɦɚɸɬ ɤɨɦɢɫɫɢɸ? 
 

 ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 
ɜ ɆɄȾ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɜɡɢɦɚɸɬ ɤɨɦɢɫɫɢɸ. Ɏɨɧɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɛɸɞɠɟɬɨɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɷɬɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɀɢɥɢɳɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɆɄȾ ɜ ɜɢɞɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬ, ɧɚ ɥɸɛɵɟ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɥɢ, ɤɪɨɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɜ ɆɄȾ. 

 
 

 
ɑɟɦ ɫɬɪɨɤɚ ɜ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ «ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɥɶɹ» ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ 

ɫɬɪɨɤɢ «ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ»? 
 

 ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱ.1 ɫɬ.158 ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɨɛɹɡɚɧ ɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɟɦɭ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɟ ɜ ɩɪɚɜɟ ɨɛɳɟɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ.  

ɉɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɪɟɦɨɧɬɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɚ ɢɥɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢɥɢ ɰɟɥɵɯ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɧɨɫɨɦ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɀɢɥɢɳɧɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɊɎ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɆɄȾ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɭɩɥɚɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɱ.2 ɫɬ.154 ɀɢɥɢɳɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ 
ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱ.3 ɫɬ.162 ɀɄ ɊɎ ɫɨɫɬɚɜ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬ ɢ (ɢɥɢ) ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ, 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ 
ɞɨɦɟ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
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ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ.  

Ɉɛɪɚɳɚɟɦ ȼɚɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɱ.10 ɫɬ. 161 ɀɄ ɊɎ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ 
ɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɨɛ ɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨ ɰɟɧɚɯ (ɬɚɪɢɮɚɯ) ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. «ɉɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ» (ɭɬɜ. ɉɨɫɬ. Ƚɨɫɫɬɪɨɹ ɊɎ ɨɬ 
27.09.2003 №170) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɡɞɚɧɢɹ ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ- ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ) ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɡɞɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ, ɭɛɨɪɤɟ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦ ɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɝɨ ɞɨɦɚ, ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɡɚ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ (ɬɢɩɨɜɵɟ) ɩɟɪɟɱɧɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ «ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɢ ɧɨɪɦɚɯ». 

 
ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɢɥɢ ɜ 

ɤɜɢɬɚɧɰɢɹɯ ɧɟɜɟɪɧɨ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɤɜɚɪɬɢɪɵ? 

 

ȿɫɥɢ ȼɵ ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɢ ɜ ɤɜɢɬɚɧɰɢɢ ɧɟɬɨɱɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɟ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɤɜɢɬɚɧɰɢɸ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, 
ɬɨ ȼɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɦɢ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɩɚɫɩɨɪɬɨɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ Ɏɨɧɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, ɭɥ. ɑɤɚɥɨɜɚ, 64, ɤɚɛ. №100, 
109).  

ɋɤɚɧ-ɤɨɩɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɫ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɭɬɢ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɩɪɚɜɢɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɩɨ ɩɨɱɬɟ ɢɥɢ ɩɨ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɟ (fondkapmkd22@yandex.ru, info@fkr22.ru)  
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III. ɉɊɈȼȿȾȿɇɂȿ ɄȺɉɂɌȺɅɖɇɈȽɈ ɊȿɆɈɇɌȺ 
 

Ʉɚɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ? 

 

 ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ (ɟɫɥɢ ɢɧɨɣ ɫɪɨɤ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɝɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ, ɥɢɰɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ ɢɥɢ 
ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɥɢɛɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɮɨɧɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɚɤɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɪɨɤɟ ɧɚɱɚɥɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɩɟɪɟɱɧɟ ɢ ɨɛ 
ɨɛɴɟɦɟ ɭɫɥɭɝ ɢ(ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬ, ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ 
ɞɨɦɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢ 
ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ (ɟɫɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɚɤɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ) ɨɛɹɡɚɧɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ 
ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ.  

 
ɑɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɚ? 
 
Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ 

ɞɨɦɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɦ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ:  

1) ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ;  
2) ɫɦɟɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ;  
3) ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ;  
4) ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ;  
5) ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɜɫɟɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɟɦɤɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
(ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɤɬɵ.  
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Ʉɬɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɩɪɟɦɨɧɬɚ, ɟɫɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɢ? 

 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ 

ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɮɨɧɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɷɬɨɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ, ɨɪɝɚɧ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ.  

 
Ʉɚɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɷɬɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ? 
 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɜ ɬɚɤɨɦ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɚɤɬɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 
(ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɥɢɰɭ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɦ ɞɨɦɨɦ, ɤɨɩɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦ ɪɟɦɨɧɬɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɩɢɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ, ɫɦɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 
ɢ (ɢɥɢ) ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ, ɚɤɬɨɜ ɩɪɢɟɦɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ) ɢ ɢɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɨɛɹɡɚɧ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɫ ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɚɤɬɚ ɩɪɢɟɦɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɭɦɧɵɣ ɫɪɨɤ, 
ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɢ ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 
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Ƚɪɚɮɢɤ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

«Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɏɨɧɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ                                                 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ» 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɏɨɧɞɚ   
ɉɈɇɈɆȺɊȿȼ ȺɅȿɄɋȺɇȾɊ ȾɆɂɌɊɂȿȼɂɑ 
ɋɊȿȾȺ    ɫ 10-00 ɞɨ 13-00 
ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɤɚɛ. 106-1 
 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ Ɏɨɧɞɚ  
ɆɈɊɈɁɈȼ ȺɅȿɄɋȺɇȾɊ ȼɅȺȾɂɆɂɊɈȼɂɑ 
ȼɌɈɊɇɂɄ   ɫ 14-00 ɞɨ 17-00   ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɭɥ. ɑɤɚɥɨɜɚ, ɞ.64 ɤɚɛ.106-2. 
 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɏɨɧɞɚ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦ   
ɆɈɂɋȿȿɇɄɈ Ʌȿȼ ȺɇȺɌɈɅɖȿȼɂɑ 
ɑȿɌȼȿɊȽ    ɫ 14-00 ɞɨ 17-00 ɤɚɛ.111               
  
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ Ɏɨɧɞɚ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɟɦɨɧɬɚ ɢ ɡɚɤɭɩɨɤ 
 Ȼɍɇɂɇ ɋȿɊȽȿɃ ɋɌȺɇɂɋɅȺȼɈȼɂɑ 
 ɉəɌɇɂɐȺ    ɫ 14-00 ɞɨ 17-00 ɤɚɛ.111          
      
 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɄɊȿɆɅЁȼȺ ɌȺɌɖəɇȺ ɊɍȾɈɅɖɎɈȼɇȺ 
ȿɀȿȾɇȿȼɇɈ ɫ 9-30 ɞɨ 17-30 (ɩɟɪɟɪɵɜ ɧɚ ɨɛɟɞ ɫ 13-00 ɞɨ 13-45) 
          ɉɪɢɟɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ɏɨɧɞɚ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɟɲɚɥɢɫɶ ɜ 
ɨɬɞɟɥɚɯ Ɏɨɧɞɚ ɥɢɛɨ ɩɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɏɨɧɞɚ. 

ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ (3852) 36-18-28 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ 
Ɏɨɧɞɚ ɫ 9-00 ɞɨ 18-00. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɩɢɫɶ ɧɚ ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɤ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ   ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. 

          Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɥɢɱɧɵɣ ɩɪɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶ ɩɪɢɟɦɚ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ. 

 Ʉ ɥɢɱɧɨɦɭ ɩɪɢɟɦɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ɏɨɧɞɚ. 
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ɋɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ  
ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 

 
1. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
2. Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
3. ɀɢɥɢɳɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
4. Ɂɚɤɨɧ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 28.06.2013 №37-Ɂɋ «Ɉ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ». 

5. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 28.06.2013 №343 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɮɨɧɞɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ 
ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ». 

6. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 28.06.2013 №344 «Ɉ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ». 

7. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 28.06.2013 №345 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɰɟɥɟɜɵɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɡɧɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

8. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 28.06.2013 №346 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ». 

9. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 21.08.2013 №458 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ». 

10.  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 31.01.2014 №35 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ  ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ  
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɏɨɧɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ». 

11. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 25.03.2014 №133 «Ɉ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
«Ɏɨɧɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ». 

12. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 27.03.2014 №146 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɪɚɟɜɨɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2014-
2043 ɝɨɞɵ». 

13.  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 28.03.2014 №151 «Ɉɛ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚ 
2014». 

14.  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 08.07.2015 №271 «Ɉ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɚɹ ɨɬ 27.03.2014 №146». 
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15. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 22.05.2015 №198 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
«Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2014-2043 ɝɨɞɵ».  

16. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 08.05.2015 №176 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɬɛɨɪɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɏɨɧɞ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ». 

17. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 24.04.2015 №156 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2014-2043 ɝɨɞɵ». 

18.  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 19.03.2015 №100 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 2015 ɝɨɞɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ». 

19.  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 31.12.2014 №599 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ». 

20. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 29.12.2014 №587 «Ɉ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤɪɚɹ ɨɬ 27.03.2014 №146 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2014-
2043 ɝɨɞɵ». 

21. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 29.12.2014 №582 «Ɉɛ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚ 2015 
ɝɨɞ». 

22. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 24.12.2014 №579 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ («Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ») ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2014-2020 ɝɨɞɵ». 

23. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 02.09.2014 №418 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɪɹɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢ 
(ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ». 

24.  ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 02.09.2014 №417 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɚɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ, 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɧɚ 2014-2015 ɝɨɞɵ». 

25. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 11.08.2014 №380 «Ɉ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ «Ɏɨɧɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ». 
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26. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 07.08.2014 №374 «Ɉɛ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ 
ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɚɯ». 

27. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 05.08.2014 №371 «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɭɫɥɭɝ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɛɳɟɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɨɦ ɞɨɦɟ». 

28. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 06.05.2014 №219 «Ɉ 
ɉɨɪɹɞɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɏɨɧɞ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɚ ɦɧɨɝɨɤɜɚɪɬɢɪɧɵɯ ɞɨɦɨɜ» ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ». 
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